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/ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ 
CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ¦//            /ƘŀǊƭƻǧŜΣ aL 

 

C9.w¦!w¸ нлнм  ±ƻƭǳƳŜ  фп   LǎǎǳŜ н 

hƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŎŎŎƘŀǊƭƻǧŜΦƻǊƎ 

ǇƎ н tŀǎǘƻǊΩǎ bŜǿǎ 

ǇƎ  о .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǇƎ п CŜōǊǳŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ǇƎ р !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ǇƎ у DƛǾƛƴƎ ϧ CƛƴŀƴŎŜ 

ǇƎ ф  Lƴ /ŀǎŜ ¸ƻǳ aƛǎǎŜŘ ƛǘ 

ǇƎ мл aƛǎǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘ 

ǇƎ мм DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ ϧ 

 /ƻƳƳƻƴǎ  

ǇƎ мн  ϧ мо 5ŜǾƻǝƻƴŀƭǎ 

ǇƎ мп /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ  

 bŜǿǎ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇΦ          
{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ млŀƳ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳŎŎŎƘŀǊƭƻǧŜΦƻǊƎ   
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ Ǉŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴȅǝƳŜΣ  
ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƭƛŎƪ ŀǿŀȅΗ  

/ƻũŜŜ IƻǳǊ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ ½hha ǎƛǘŜ  
ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκƧκрмтрпомомл   Ǉŀǎǎ мурм 

CŜōǊǳŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
ǇƎ  п 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   
CŜō мт 
tƎΦ  с 

¶ aƻǘƻǿƴ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  
 ǇƎ т CŜōǊǳŀǊȅ мс 

¶ .ƻƻƪ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 ǇƎ о CŜōǊǳŀǊȅ ну 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ммΥолŀƳ {ǳƴŘŀȅ WŀƴΦ ом 

 ǇƎ  с 

aƛǎǎƛƻƴǎ wŜǇƻǊǘ   
ǇƎ  мл 

ǇƎ у ϧ ф 

http://www.ucccharlotte.org
https://zoom.us/j/5175431310
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5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ  

CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳƴŘƘƻƎǎ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ό5ŀǊǿƛƴ 5ŀȅǎ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴύΦ Lǘ ƛǎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [ŜƴǘΦ LŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bƻǊŘƛŎ 5ŀȅǎτǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƛƭƭŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ŀ 
ƎǊƻǳƴŘƘƻƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘǳǊŎƘȅ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ мпΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘΦ 
DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ŜƴŜƳȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ƭƻǾŜΦ  

²Ŝ ŀŎǘΣ ǘƘƛƴƪΣ ǘŀƭƪΣ ǇǊŀȅΣ ƭƻǾŜΦ  

²Ŝ ŜǾŜƴ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ά[ƻǾŜ 5ƛǾƛƴŜΣ !ƭƭ [ƻǾŜǎ 
9ȄŎŜƭƭƛƴƎέ ƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ άWŜǎǳǎ [ƻǾŜǎ aŜΦέ 
9ŀǊƭƛŜǊΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǉǳƻǘŜ άWŜǎǳǎ [ƻǾŜǎ 
aŜέΦ aŀȅōŜ L ǿŀǎΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ  

[ƻǾŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ DƻŘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ōǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

Lƴ ƭƛŦŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻŦ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƻǾŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ǉŀǎǎƛƻƴτ
ŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜƭƛƴƎΦ {ŀŘƭȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴǎ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ άƻǘƘŜǊέ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŜǇ 
ǎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 5ŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŀǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǎΦ LŘŜŀƭƭȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ƛƴǘƻ ǎǳŎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŘŜŜǇ ǎŜŜŘŜŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƻƴΦ aŀȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ōƻǘƘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜǘƘŜǊ Ǉŀǎǘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘΦ bƻǿ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ȅƻǳΥ 5ƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ǎƻƴƎΚ LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ƴƻǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ L 
ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпτǎƻ L ƴŜŜŘ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘτŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜτƳŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀōȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎƛƴƎΚ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘǊƻŀǘΚ ²ƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊτƘŜ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мпΦ !ƎŀƛƴΣ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  

Cƛƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘΥ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ǿŜ ǳǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ά[ƻǾŜ ƛǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎΣ ƛǎ ōƻǊƴ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ DƻŘΦέ Iƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  

!ǎ tŀǳƭ ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CƛǊǎǘ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΣ άCŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ƭƻǾŜΦέ  

[ƻǾŜΣ  

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нύ 

Pastor Bruce 

¢ƘŜ ¢ǊǳǘƘǎ ²Ŝ IƻƭŘ 
!ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŜȅ 
.ȅΥ YŀƳŀƭŀ IŀǊǊƛǎ 

 
! CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ¦// 9ǾŜƴǘ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ōȅ /Ŝŀ bƻȅŜǎΣ WΦ5ΦΤ hƭƛǾŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΤ мΥлл-нΥол Ǿƛŀ ½hha 
ƘǧǇǎΥκκȊƻƻƳΦǳǎκƧκрмтрпомомл   Ǉŀǎǎ мурм 

 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΣ ƻōǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ YŀƳŀƭŀ 
IŀǊǊƛǎΦ YŀƳŀƭŀ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘŜǊ ŎƻǊŜ ǘǊǳǘƘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ƘƻƴƻǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
 
/Ŝŀ bƻȅŜǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ hƭƛǾŜǘ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΦ 

https://zoom.us/j/5175431310
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CŜōǊǳŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
.ȅ tŀǎǘƻǊ .ǊǳŎŜ 
 
!ǎ L ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅΣ L ŀƳ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇΦ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΦ LŦ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тΥ IŜŀƭƛƴƎ--¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŦǊƻƳ aŀǊƪ όaƪ мΥнф-опύ ƭƛƊǎ ǳǇ 
WŜǎǳǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ .ƻō aƛƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ƭƛǘǳǊƎƛǎǘΦ {ƘŀǊƻƴ hŀǘƳŀƴ ŀƴŘ {ȅƭǾƛŀ .ƛǧƴŜǊΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ .ƻō .ƛǘƴŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜΣ άL [ƛƊ aȅ IŀƴŘǎέ ōȅ /ƘǊƛǎ ¢ƻƳƭƛƴΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпΥ LǘΩǎ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
WƻƘƴ оΥмс-мт όǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅύ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴΦ 5ƻƴ 
{ƻǾŜȅ ƛǎ ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭƻƛǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōŀƴŘΣ !ƭŜȄƛǎ {ǘŀǊƪΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ōŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǳǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜ ǎƻƴƎ ƻǊ ōŀƭƭŀŘΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмΥ ¢Ƙƛƴƪ 5ŀǊǿƛƴΦ ¢Ƙƛƴƪ 9ǾƻƭǳǝƻƴΦ !ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴΣ L ƻƊŜƴ Ŏŀƭƭ ƛǘ ά9Ǿƻƭǳǝƻƴ {ǳƴŘŀȅέΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ мфнр ŎƻǳǊǘ ǘǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ŀƭǘƻƴΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ά¢ƘŜ 
{ŎƻǇŜǎ aƻƴƪŜȅ ¢ǊƛŀƭΦέ LŦ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ά{ŎƻǇŜǎ aƻƴƪŜȅ ¢Ǌƛŀƭέ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ 
ǎǘǳƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘΦ CƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ мфсл ŬƭƳΣ 
LƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ²ƛƴŘΦ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нуΤ wŜŘŜƳǇǝƻƴ {ƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ά¦Ƙ hƘέ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ L ōǊŀǾŜƭȅ ƻǊ 
ŦƻƻƭƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ /ǳǊǘ {ŎƻǧΣ ά{ƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎΣ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦέ IŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƘƛǎΣ !ŘŀƳ 5ǊƻǎŎƘŀΣ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ .ƻō aŀǊƭŜȅΩǎ 
wŜŘŜƳǇǝƻƴ {ƻƴƎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ .ƻō aŀǊƭŜȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ WŀƳŀƛŎŀƴ ǎƛƴƎŜǊ 
ŀƴŘ ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇƛƻƴŜŜǊ ǊŜƎƎŀŜ ƳǳǎƛŎΦ aŀƴȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǇƻŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ /ǳǊǘ όŀƴŘ 
!ŘŀƳύ ŘƻƛƴƎ ǊŜƎƎŀŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƛŦ L ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΚ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŎƭǳŜƭŜǎǎΦ 
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/h±L5-мф {ǳǊǾŜȅ  
CƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ /h±L5-мф /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƻ Řƻ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  
! ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ 9-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǳǎΦ  
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ рмт рпо момлΤ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ млс {Φ .ƻǎǘǿƛŎƪ {ǘΦΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ aL пуумоΣ ƻǊ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ 
ƻũ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ  
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘΤ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ тΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  
мΦ ¸ƻǳǊ bŀƳŜΥ  
нΦ LŦ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘΣ Ƙƻǿ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΚ tƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ƛǘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м - р ǿƛǘƘ άмέ ōŜƛƴƎ άbƻǘ 
/ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜέ ŀƴŘ άрέ ōŜƛƴƎ ά±ŜǊȅ /ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜέΦ  
оΦ LŦ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ aŀǊŎƘΣ Ƙƻǿ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΚ tƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ς р ǿƛǘƘ άмέ 
ōŜƛƴƎ άbƻǘ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ !ǧŜƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜέ ŀƴŘ άрέ ōŜƛƴƎ 
άtƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ !ǧŜƴŘƛƴƎέ  
пΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ  

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
{ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ом 
ммΥол !a Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎΥ  рмтрпомомл     tŀǎǎŎƻŘŜΥ  мурм 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ wŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нс 9-Ƴŀƛƭ 
IŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴŜȄ ŀǎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нс 
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!ǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /h±L5-мф ¢ǿƛǎǘ 
 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мт 
ммΥллŀƳ - мΥмрǇƳ 

 
 
 
 

! {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ .ǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƳǎ ϧ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘŜǎ 
 

ммΥлл !aΤ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬǊŜ Ǉƛǘ όƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛŦ ǊŀƛƴƛƴƎύΤ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǎŜ ǇŀƭƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ǳǊƴ 
ǘƘƻǎŜ ǇŀƭƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǎƘŜǎΦ .ƭŜǎǎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘΣ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀƭƳǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ tŀǊǘ нΦ 
 
 

tŀǊǘ нΥ 
! 5ǊƛǾŜ ¢ƘǊƻǳƎƘΥ ! /ǳǇ ƻŦ {ƻǳǇ ϧ  ¢ƘŜ aŀǊƪ ƻŦ !ǎƘŜǎ 

 
 
 
 

 
hƴƭȅ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƴǳǊǘǳǊŜŘΦ 

 
ммΥпр-мΥмр ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

 
Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ƻǳǇ όƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀǎƘŜǎΣ ƻǇǝƻƴŀƭ όǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜƘŜŀŘ ƻǊ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŀƴŘύΦ 
 

![[ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lǘǎ Cw99Φ wŜŀƭƭȅΗ bƻ ƘƛŘŘŜƴ ƻũŜǊƛƴƎΦ 
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aƻǘƻǿƴ wŜŎƻǊŘǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ .ŜǊǊȅ DƻǊŘȅ WǊΦ ƛƴ мфрфΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ aƻǘƻǿƴ wŜŎƻǊŘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ мфслΦ Lǘǎ ƴŀƳŜΣ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ 
ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻǿƴΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ŦƻǊ 5ŜǘǊƻƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘΦ aƻǘƻǿƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ƻǿƴŜŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ DƻǊŘȅϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜƎŀƴ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ϦŜŘǳŎŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
ƧŀȊȊϦΣ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 
/ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ /ǳǊǘΩǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ Ŏƭŀǎǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘƛƴŘ ǎƛƎƘǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мсΣ сΥол ǇƳ !ƴƴŜȄ [ŀǊƎŜ aŜŜǝƴƎ 
wƻƻƳΦ 
 

CǊƻƳ /ǳǊǘ {ŎƻǧΥ 
¢ƘŜ ǘǿƛƴ ŀǊǊƻǿǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ aƻǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƭŀǘŀƴǘ ǊŀŎƛǎƳ ƻŦ a¢± ŀƴŘ 
ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛȄΣ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƎƻōōƭŜŘ ǳǇ 
ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ²ƘƛǘŜ ƳŜƴΣ a¢± ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ōŀŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ¢ƻǇŜƪŀ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ōƭŀŎƪ 
ŀǊǝǎǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ōŜŘΦ 
 

.ȅ мфунΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ tǊƻǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ !ŜǊƻǎƳƛǘƘ ŀƴŘ WƻǳǊƴŜȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōƭŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻǾŜΦ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
ǎƘƻƻǝƴƎ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊǎ ƛƴ hƘƛƻΣ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ²ŀǊΣ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŀŘ ƎƘŜǧƻǎ ŀǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊǿŀǾŜǎΦ IƛǇ IƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛǘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ 
ŦǊƻƳΦ hƴŜ ƳǳǎƛŎ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ {ǘŜǾŜ .ŀǊƴŜǧΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ /ŀǇƛǘƻƭ aǳǎƛŎΩǎ aƻǘƻǿƴ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎƛȊŜŘ ǊƻƭŜΦ [ƛƪŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎΣ ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŀƴŎŜΦ 
 

!ƭ DǊŜŜƴŜ ǘƻƻƪ ŀ Řŀȅ Ƨƻō ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΦ {ƭȅ {ǘƻƴŜ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ {ǘŜǾƛŜ ²ƻƴŘŜǊΣ 
ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řǳǎǘōƛƴ ƻŦ ƻŶŎŜ ƳǳǎƛŎ 
ŀƊŜǊ Ϧ{ƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜȅ ƻŦ [ƛŦŜΣϦ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭōǳƳ ōŜƛƴƎ /ŜǊǝŬŜŘ 5ƛŀƳƻƴŘ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀǘ р Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǇƛŜǎΦ 
 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴƻǇƻƭȅ ƻŦ сΦ ϦLǎƴϥǘ {ƘŜ [ƻǾŜƭȅϦ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ όƛŦ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀǘ ƻŶŎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊύΦ ϦIƻǿ /ƻƳŜΣ Iƻǿ [ƻƴƎϦ ŀƴŘ 
Ϧ.ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊϦ ǿŜǊŜ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾƻǘŜ ōŀƴƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ол ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƻƴƎǎ 
{ǘŜǾƛŜ ²ƻƴŘŜǊ ǿǊƻǘŜΦ {ƻƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ ƭƛƪŜ Ϧ[ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΣϦ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ aƻǘƻǿƴ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ aƻǘƻǿƴ ǿŀǎ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǝƅƛƴƎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻǎŜ ǘǊǳǘƘǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ 
ƭƻǳŘΦ 
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нлнл 9ȄǇŜŎǘŜŘ !bb¦![ LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ tƭŜŘƎŜǎκDƛƊǎ ŜǘŎΥ   ϷмфоΣлорΦлл 

.ǳŘƎŜǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ нлнл   ϷмффΣтолΦлл 

5ŜŎΦ нлΣ нлнл ǊŜǇƻǊǘΥ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ LƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ Ϸ нрΣтлсΦпм  

 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ  Ϸ ноΣотпΦсс 

нлнл ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ LƴŎƻƳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ  Ϸ нлсΣрлпΦфф  

нлнл ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ   Ϸ мфтΣфлнΦпс  

нлнл b9¢Υ               Ϸ   услнΦро Cǳƭƭ .ǳŘƎŜǘ wŜǇƻǊǘ ƛƴ ¢ƘǊŜŜ -ǊƛƴƎ 

ōƛƴŘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄ ƭƛōǊŀǊȅ 

!ŘǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 5ŀȅ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜƘƻǿ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎΦ  {ƻ ΧΦ 
Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΥ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ά{ŜǊƳƻƴǎέ ǇŀƎŜΦ 

tŀǎǘƻǊ .ǊǳŎŜ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  aŀǧ {ƭƻǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻ ōƭŜƴŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ŀ 
ǊŜǾƛǎƛǘΦ  Ϧ!ƳƻƴƎ ǘƘŜ {ƘŜŜǇϦΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ ƛǎ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǘƘ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎΦ  [ƻŎŀƭ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ tŀǘ ¢ƛǊǊŜƭƭΣ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊ 
ƻŦ WŜŀƴƴƛƴŜ {Ŏƻǧ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ό9ƴƎƭƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴύ ŀŎŀǇŜƭƭŀ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǇΦ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фύ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ 
LŦ ȅƻǳ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ Lw!Ωǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ƻǳǘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 
 
{ƻƳŜ Lw!Ωǎ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǘƘǳǎ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀȄŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 
 

bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
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hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΣ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ άIƻ Iƻ IƻέΣ {ƘŀǊƻƴ hŀǘƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ {ȅƭǾƛŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŀ  ΨƳƻŘŜǊƴΩ ǎƻƴƎ ά Ϧ[ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀōƭŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфтр ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ 9ƳƳȅƭƻǳ IŀǊǊƛǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƛƴƎŜ ǿŀǘŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ   

{ƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōǳǘ ǿƻǊǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ 
ǊŜǇŜŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

 
¢ƘŜ !ƴƛƳŀƭǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘύ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IŜƭŜƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ tŀǎǘƻǊ .ǊǳŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ !ŘǾŜƴǘ нлнл ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ǿŀǎ ŀƴ !ƴƛƳŀƭǎΩ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ /ŀƳǇ CǊŀƴŎƛǎ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΦ ¢Ŝƴ ƻŦ ǳǎ ƳŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ 
άƻǊƴŀƳŜƴǘǎέ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ǎǇǊŜŀŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ƻƴ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΣ ǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōƛǊŘ 
ǎŜŜŘΣ ǘƘŜƴ ǝŜŘ ƭƻƻǇǎ ƻŦ ȅŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎŀǊƭŀƴŘǎ ƻŦ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ 
όǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ 5ƛŀƴŜ IΦΣ ŦƻǊ ǎǘǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƻǎŜύ ŀƴŘ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǇŜǘ ǎǘƻǊŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎǊƛǧŜǊǎΦ 

tŀǎǘƻǊ .ǊǳŎŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ LǎŀƛŀƘΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ǇƻƴŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘǿƻ ŎŀǊƻƭǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǘǊŜŜǎΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΣ 
ŜǘŎΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ŀƭƻǳŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ōŜŜŎƘ 
ǘǊŜŜǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŀŘƻǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǊƛǧŜǊ ǘǊŜŀǘǎΦ ²Ŝ ǎǘƻƻŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎŀƴƎ άh /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜέ ŀƴŘ άWŜǎǳǎ hǳǊ .ǊƻǘƘŜǊΣ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ DƻƻŘέ όŀ 
ŎŀǊƻƭ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǎŎŜƴŜύΦ !ƊŜǊ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ƛǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǎƻ 
ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ 
ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜŀŎŜΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴȅΦ hǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘƻǇŜΣ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǎǘƻǊ .ǊǳŎŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎΩ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ у --- Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ aL{{95 ƛǘύ 
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¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ƛǎ ōŀŎƪΗ   όƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŜȄύ 
CŜōǊǳŀǊȅ - {ƘŜŜǘǎ ϧ ¢ƻǿŜƭǎ 

 aŀǊŎƘ - {ƘƻŜ ōƻȄ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
¶ DŀƳŜǎ 
¶ {ƴŀŎƪǎ 
¶ /ǊŀƊǎ 

Monthly Giving Tree  

  aƛǎǎƛƻƴ aƻƳŜƴǘ 
  
²ƘƛǘŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нп ōŀƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {Lw9bκ9ŀǘƻƴΣ IŜƭǇƛƴƎ  IŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 9C//Φ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
  
¢ƘŜ DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ 

ǎŜǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻŜ 
ōƻȄ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǊŎƘ мтΦ  !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀ ōŀōȅ 
ŘǊŜǎǎŜǊΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊΦ 
  
{ǇǊƛƴƎ {ƘƻŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎƘƻŜ ōƻȄŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǊǾŜ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ aŀǊŎƘ му 
ǿƛǘƘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻǊ ǘƘŜ мфΦǘƘ 
 
¢ƘŜ bƻǊŘƛŎ CƛǊŜ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦǊŜŜ 
Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎΦ  
  
¢ƘŜ IƻƳŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄǇƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ƅƻǿΦ  ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ  aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊΦ 

  
²ŀƭƪ ŦƻǊ ²ŀǊƳǘƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴ ƭƛƴŜΦ 
  

hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀǊŎƘ мпǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ /ƘŀƴǝŎƭŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ  
{ǘŀȅŜŘ ¢ǳƴŜŘΗ 
aŀǊȅ bƻǊƳŀƴŘΣ ŎƘŀƛǊ 
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Donations Needed  
   !ƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ !ǳŎǝƻƴ ǘƻ  
bǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ  
   ²ƘŜƴΥ {ŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ !ǇǊƛƭ  

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ  

tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭŜǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ōŀƴŘΣ ƎǊƻǳǇΦ  

 
YƛƴŘǎ ƻŦ LǘŜƳǎ ŦƻǊ !ǳŎǝƻƴ όƭŜǘΩǎ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅύΥ ǉǳƛƭǘΣ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀŦƎƘŀƴΣ ŀǊǘ 

ǇƛŜŎŜΣ ƘƻƳŜ ŎǊŀƊŜŘ ǿƻƻŘ ƛǘŜƳΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŀƪŜŘ ƛǘŜƳ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ ōŀƪƭŀǾŀ όŀ Ǉŀƴ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘύΣ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀƪŜΣ ƻǘƘŜǊ ōŀƪŜŘ ƛǘŜƳΦ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭΤ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ όȅƻǳǊ tŀǎǘƻǊ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ [ŜōŀƴŜǎŜ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ [ŜōŀƴŜǎŜ aŜȊȊŀ ǎǘȅƭŜύΤ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƻǿƴ ŀ Ŏŀōƛƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǳŎǝƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ŀ ǿŜŜƪΤ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ƘȅƳƴǎΤ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘΤ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻǊ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎτȅƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ tƭŀƴƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ 
ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

 
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ CǊƻǎǘΣ ŦǊƻǎǘŀϪǇŜƴƴŬŜƭŘΦƴŜǘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Dw99b ¢9!aΥ 
! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇƭŀǎǝŎ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  ±ŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦǊƻƳ .wLDI¢a!wY ŀōƻǳǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜΦ  ¢ƘŜȅΩƭƭ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀ ƻǊ Ƙŀōƛǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  L 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦ      wŀƳƻƴŀ 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ ¢ƛǇΥ   ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ Cŀƴ 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŧŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΦ {ŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛƴ-ǿƛƴΗ 


